Apoliticnost - wuslov za
kooptiranje; Studija slucaja:
“La reserve des arts”

Na Balkanu decenijama postoje mitovi o blagostanju Zivota na
Zapadu. Mozda sam zakasnio na ZzZurku, ali od 2019. od kako
zivim u Sen-San-Deniju sve vreme se pitam gde je to
blagostanje? Naravno, fasada je tu — kutije za odvajanje
reciklaznog otpada, trake za bicikle, kompostiranje i urbane
baste. Ali predstavu povremeno pokvare vesti tipa “Pariski sud
pravde osudio Francusku za nepostizanje ciljeva zacrtanih
Pariskim sporazumom” ili sada vec¢ tradicionalni
prednovogodisnji Strajkovi RATPa (Samoupravne administracije
pariskog transporta).

Nadam se da ¢u do kraja ovog teksta uspeti da ponudim
zanimljivu analizu diskrepancije: s jedne strane politicki
performans velikih pomaka u borbi protiv klimatskih promena, a
sa druge surova realnost koja razbija “suspenziju neverice”.
Inspirisan prevodom teksta Din Spejda: Solidarnost a ne
milostinja, odlucio sam da se fokusiram na primer svog radnog
mesta: neprofitnog udruzenja za revalorizaciju otpada “La
réserve des arts” (u daljem tekstu RDA).

Na pocCetku bih Zeleo da podvucem Sta me je inspirisalo u
pomenutom c¢lanku. Din Spejd navodi da je jedan od nacina na
koji levi pokreti menjaju materijalne uslove — rad na
izgradnji alternativne infrastrukture kroz koju bi ljudi
zadovoljili svoje potrebe. Takode navodi i razlicite
kriterijume po kojima mozemo da ocenimo da li je angaZman
pokreta zapravo subverzivan ili prost performans koji odrzava
status quo.

Istorijat organizacije RDA

RDA je osnovana 2008. godine od strane Silvi Betar (Silvie
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Betard) i Zan GronZe (Jeanne Granger), obe 1z sektora
menadzmenta u kulturi, sa ciljem da pomognu nezavnisnim
umetnicima i umetnicama kojima je teSko doé¢i do materijala za
rad. Na zvanicnom sajtu se navodi da su na ideju da pokrenu
RDA doSle tokom razgovora u muzeju Monparnas.. RDA pritom nije
jedinstveni primer, njihova ideja je inspirisana Materijalima
za umetnost — Njujorskim projektom slicnog tipa.

Danas (2022) RDA ima 27 zaposlenih radnica i radnika i
desetine nas — “nezavisnih partnera” koji smo registrovani kao
mikropreduzetnici (o prekarnosti mikro-preduzetnistva na nasSim
prostorima znamo iz primera radnika Car:Go, Glovo i slicnih
servisa “platformskog kapitalizma”); Iznajmljuje hangar od 3
hiljade kvadratnih metara u pariskoj opStini Pantin;
revalorizuje preko 600 tona otpada godiSnje; ima preko sedam
hiljada C¢lanica; posluje u Parizu i Marseju.

Silvi i Zan vide nisu prisutne u radu organizacije (barem ih
ja za sve ovo vreme nisam nikada video), od juna 2021. na celu
asocijacije je bivSa Sefica sektora za “ekoloSku odgovornost”
transnacionalne kompanije u oblasti luksuznih dobara “Luj
Viton Moe Henesi”. Predsednica je za direktora RDA postavila
svog kolegu iz bivsSe firme koji nema iskustva u revalorizaciji
materijala, cirkularnoj ekonomiji i odrastu (visSe o ovim
konceptima na kraju c¢lanka). Njih dvoje zajedno sa joS dve
osobe 1z uprave imaju potpunu kontrolu nad radom organizacije.
Zasto 1 kako se ovo desilo?

Statut i poslovni model RDA

“La Réserve des arts vidi ekoloSki pokret kao stvarnu kulturnu
revoluciju svojstvenu 21. veku” piSe u statutu organizacije
Ciji su lajtmotivi odrzivi rad kulturnog sektora, kulturni
sektor kao snaga za svest i promene..

Prema statutu, korisnici usluga RDA (c¢lanice) mogu da budu:
profesionalci u kulturnom i kreativnom sektoru; studenti; lica
koja traze posao ili se vracdaju u kulturni sektor (dakle
formalno — registrovano nezaposleni); obrazovni strucnjaci,
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mikro preduzeca (manje od 10 zaposlenih) u sektoru mode,
komunikacije, “uradi sam” sektora, organizacije dogadaja; male
ustanove kulture; mala udruzenja.

Upravljanje nad organizacijom formalno je posvedeno upravnom
odboru od 5 do 12 cClanova koji se bira jednom u tri godine na
skupStini organizacije. Iako predsednica ima “najsSira
ovlascéenja da u svim okolnostima deluje u ime udruzenja”,
“obavlja sve administrativne i upravljacke radnje korisne za
pravilno funkcionisanje udruzenja i odreduje truskove”, “ima

potpis udruzenja koji po potrebi moze delegirati na jednu ili

visSe predstavnica po svom izboru”, “odgovorna je za
regrutovanje osoblja za udruZenje”, “zaposleni u udruzenju su
postavljeni u njenoj nadleznosti”, “ima ovlascenje da na

sopstvenu odgovornost delimicno zameni posebne predstavnice”
itd..

Iz svega navedenog moZe se videti da je RDA hijerarhijski
ustrojeno udruzenje koje uprkos svojim subverzivnim lepim
zeljama iz preambule statuta ipak nesrazmerno veliku mo¢
odlucivanja koncentrisSe u ruke jedne osobe — predsednice
organizacije.

U svakodnevnom radu, RDA je u velikoj meri decentralizovano
udruzenje. Valoristi, bilo da su eksterni ili interno
zaposleni, planiraju rad u dogovoru sa clanom kancelarije
zaduzenim za logisticko planiranje i vodenje kalendara
aktivnosti. On je igrom slucaja politicki osvescéeni ekolog
koji poStuje pravo na slobodne dane, brine o zdravlju i
zaStiti na radu, svakodnevno pregovara za povisSice i bonuse
tokom napornih radnih dana. Zapravo, veliki broj zaposlenih u
RDA dele vrednosti navedene u preambuli udruzenja, pritom ne
obrac¢ajuc¢i paznju na sam statut.

Kako RDA vidi sam sebe?

Zvanicna misija RDA glasi “Pretvaramo zanat reupotrebe u
formativni know-how francuske kulturne izvrsnosti”.
TroSkovi RDA sastoje se od plata, poreza i doprinosa za skoro



trideset stalno ili privremeno zaposlenih radnica 1 radnika,
iznajmljivanje hangara, odrzavanje kamiona, placdanje faktura
nezavisnim partnerima (poput mene) 1 ostalim fiksnim 1
varijabilnim troSkovima. RDA ima samo jedan izbor za ekonomsko
prezivljavanje — da opstane na trzisStu. Iako registrovana kao
neprofitna asocijacija, nije posebno zasStiéena od strane
lokalnih vlasti, i od nje se ocCekuje da se snade u “trzisnoj
utakmici” uprkos tome Sto ne deli profitnu orijentaciju
kapitalistickih preduzeda.

Izvori prihoda za RDA su (simbolicne) c¢lanarine na godisSnjem
nivou, i usluge za Clanice u nekoliko oblika:

1. 0dnoSenje kabastog otpada (masSine, scenografije, dekor,
privremene postavke..)

2. Prodaja recikliranih materijala po cenama znacajno nizim
od trzisnih

3. Naplata koriséenja radionica sa alatima, tj. mejker-
spejsa

Pored toga RDA nudi i obuke za eko-dizajn koje su dostupne
besplatno registrovanima u Pole-emploi, francuskom pandanu
Zavoda za zapoSljavanje, i koje su subvencionisane iz drzavnog
budzeta. Uprkos svim ovim izvorima prihoda, organizacija jedva
uspeva da odrzi “finansijsko zdravlje”.

Problemi poslovnog modela

Stavide, radeéi sa njima, stekao sam utisak da pored velikog
ponosa zbog preko dve decenije postojanja, rasta 1 razvoja
unutar sektora reupotrebe otpada, ne postoje osetne politicke
ambicije za gradenje alternativa, ako izuzmemo velike reci iz
statuta. Zabludu o uticaju na usporavanje klimatskih promena
produbljuju i Zivotni stilovi zaposlenih (ukljucujuéi i nas
eksterne partnere). Ponekad razgovaramo o tome koliko nam
psihicki pomaZze kada radimo kalkulacije 1l1ic¢nih karbonskih
otisaka (ukupnih 1icnih doprinosa emisijama gasova staklene
baste) i vidimo da su znacajno ispod proseka za Evropu ili
Francusku, precutno svesni da masovnom izumiranju zivota na



Zemlji najvise doprinose karbonski otisci kompanija sa kojima
saradujemo.

Glavni partneri asocijacije RDA su velike transnacionalne
kompanije, najvise u modnoj industriji.. One su ve¢ poznate po
tome da vole da se “ozelene” kada je to dobro za marketing ili
dobijanje poreskih olakSica. Manje je poznato da iste te
kompanije dosta kasne sa placanjima, a troSkovi moraju da se
regulisu redovno. USuSkavanjem u saradnji sa ovim kompanijama
kao “sigurnim stalnim izvorom prihoda” zapravo dolazi do
velike finansijske nestabilnosti koja se produbljuje zateznim
kamatama za kasnjenje u placdanjima.

RDA je otvorena samo za svoje Clanice, fizicka lica koja nisu
studenti ne mogu da kupuju materijale niti da koriste
radionice asocijacije. Proces uclanjivanja je prilicnog
komplikovan, potrebno je uneti veoma mnogo podataka o sebi i
placdati godisSnju Clanarinu. Sve to ima donekle smisla iz ugla
prvobitne ideje sa kojom je asocijacija osnovana — podrsSka
nezavisnim umetnicima, ali u isto vreme i odrZava asocijaciju
prakti¢no nevidljivom za Siru javnost koja nije u sektoru
kulture, a to smanjuje i potencijalne prihode.

Efekti angazmana RDA

Inspirisan Spejdovim c¢lankom, sastavio sam kriterijume kojima
bismo mogli da merimo subverzivnost RDA (i slicnih projekata
gde god oni bili):

= Tonama dubreta koje ne zavr$Si na deponijama godiSnje

» Broju aktivnih dclanica (korisnica i korisnika usluga
RDA) 1 prirodi njihovih projekata

 Kooperativnom modelu upravljanja udruzenjem
(samoupravljanje)

= Autonomnom lokalnom proizvodnjom koja je omogudena
zahvaljujuéi postojanju ovakvih projekata

RDA je 2019. godine spasla preko 615 tona dubreta od deponija.
To mozda zvuli impresivno na prvi pogled, ali Francuska je



(prema podacima za 2018. godinu) proizvela 343 miliona tona
dubreta. Jedna asocijacija ovog tipa ima potencijal da uspori
klimatske promene samo na lokalu, ali veliki industrijski
kompleksi (poput poljoprivrednih korporacija 1 rudarske
industrije) koji su i najveli zagadivacCi na svetu su apsolutno
van dometa.

Na sajtu RDA postoji podatak da trenutno ima 7600 clanica
udruzenja, medutim mnoge Clanice su zapravo Skole i fakulteti
primenjenih umetnosti i mnogi studenti kupuju materijale za
svoje projekte kod RDA. Pored toga postoji nacCelna ideja da se
ude u saradnju i sa regularnim (osnovnim i srednjim) Skolama u
cilju Sirenja “uradi sam” kulture kroz vannastavne aktivnosti
za dake.

Masovno korisScen model (i zakonski okvir) za osnivanje
neprofitnih organizacija u Francuskoj datira iz 1901. godine.
Upravo ovaj model koristi i RDA, a on je hijerarhijski
ustrojen. Formalni pravni okvir ne mora sam po sebi biti
prepreka za samoupravljanje — subverzivni projekti nalaze
naCine da se uspostave uspesSno u postojecdim okvirima
nametnutim od strane drZzave. Ne postoje formalni zahtevi da
odgovorno lice ima vecu platu ili da ima pravo da donosi
odluke na svoju ruku, to sve moZze da se reguliSe internim
pravilnicima udruzenja. Nazalost, osobe od kojih je sacinjena
RDA nemaju politicku volju da preuzmu rizik za
samoupravljanje. Razgovarajué¢i sa drugim zaposlenima shvatio
sam da se niko ne oseca kao da ima kompetencije za upravljanje
(stoga eksterno regrutovanje predsednice i direktora) iako u
praksi maltene sve 1 rade sami/e, a menadZment je ceSce
prepreka nego pomoc.

0 autonomiji i otpornosti korisnika/ca usluga RDA ne mogu da
govorim, jer nemam dovoljno informacija, ali kao neko ko je
zbog rada u RDA pocCeo da se bavi i stolarijom — mogu da tvrdim
da nikada ne bih pokuSao da auto-didakticki naucim taj posao
bez pristupa opremljenim radionicama, ljudima koji mogu da mi
odgovore na pitanja i pokazu kako se koriste maSine, kao i
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jeftinim recikliranim materijalima.

Neispunjeni potencijal projekta

Projekat RDA, uprkos realnim poteSkoc¢ama koje proizilaze iz
apolitic¢nosti cClanica, ima ozbiljan subverzivni potencijal u
lokalnom kontekstu — StaviSe zvucCi kao neSto iz solarpank
univerzuma. Uprkos tome kako je formalno organizovana,
problemima sa trenutnim menadZmentom koji brutalno sprovodi
agendu efikasnosti na trziStu — rad na terenu je prakticno
samoupravan. Timovi saraduju i1 dogovaraju se na svakodnevnom
nivou; iako postoji formalna hijerarhija, ona se oseéa samo u
okvirima kancelarije odnosno operativnog menadzmenta; Na
terenu, novi Cclanovi bez prethodnog iskustva ucestvuju
solidarno u operativnom odlucivanju — Sta se nosi na teren,
kako se manipuliSe tesSkim i kabastim materijalima, kuda voziti
da se izbegne guzva u saobradaju..

Gradenje alternativa je Ccesto zapostavljena aktivisticka
strategija. Pod gradenjem alternativa mislim na konkretne 1
aktivnosti u realnom prostoru i vremenu koje omogucavaju
ljudima da se odlepe od trziSta i svoje potrebe zadovolje na
drugaciji nacin. Odrast je, recimo, ekonomska teorija koja
nailazi na velike kritike zato Sto se smatra ekonomski
neodrzivom. Ne postoji direktna veza izmedu rasta BDPa i van-
trziSne reciklaze, ali realni ekonomski efekti se vide i osete
momentalno. Revalorizacija otpada po modelu RDA je realna
operativna taktika za uspesno implementiranje ideje odrasta na
tri fronta: upcycling - dodavanje (upotrebne) vrednosti
otpadu; deljenje alata u samoupravnim radionicama, vrsSnjacka
(Peer2Peer) obuka za obradu recikliranog materijala.

ZaSto je ovo vazno za lokalnu perspektivu

Jugoslovenski socijalizam ostavio nam je u naslede iskustvo
samoupravljanja, ali i infrastrukturu za pokretanje ovakvog
projekta. Pored toga, Jugoistolna Evropa je nezvanicna
deponija EU iako nema visoko razvijenu reciklaznu industriju.
Romi, koji se Cesto bave sortiranjem i reciklazom otpada sve
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ceS¢e se suocCavaju sa razlicitim sistemskim preprekama
bavljenju ovom delatnoS¢u Sto dodatno naruSava dostojanstvo
njihovih Zivota. Ovi faktori su viSeznacni za implementaciju
projekta revalorizacije otpada na Balkanu. Pre svega, problem
zagadenosti zivotne sredine e se sve viSe pooStravati u
bliskoj budué¢nosti, ukoliko pod hitno ne nademo operativna
reSenja koja nisu vodena kapitalistickom logikom.

Beograd rapidno raste, a mnogo je novih projekata za izgradnju
naselja u predgradu Beograda, na mestima gde se nalaze 1
napusteni industrijski kompleksi iz vremena Jugoslavije.
Projektima poput RDA, ali 1 drugim oblicima samoupravnog
drusvenog organizovanja mogli bi se oziveti decenijama
zapuStena industrijska postrojenja i spasti ih od rusSenja i
profiterskog urbanizma.

Leksi je dugogodisnji aktivista na polju zastite prirode 1
zajednickih dobara. Napustio je studije medunarodnih finansija
da bi se posvetio ekonomiji zajednice.



